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PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 
ESTUDIO PREVIO PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA 

CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/0 APOYO - 
INSTRUCTORES 

 

OBJETO: 

Prestar servicios profesionales en el rol de instructor 
técnico/Emprendimiento aportando en la planeación, ejecución, evaluación 
y mejora continua de los procesos de formación y asesoría técnica para el 
emprendimiento rural y campesino; definidos por la Dirección de Empleo y 
Trabajo y la Coordinación Nacional SENA Emprende Rural, vigencia 2024 

EDUCACIÓN 
Y/O 
FORMACIÓN 

Se tendrá en cuenta los requisitos académicos mínimos del Perfil Profesional 
del Instructor relacionada con el área a impartir y los requerimientos propios 
de cada diseño curricular, conforme a los perfiles relacionados en el 
contenido del presente estudio previo. 

EXPERIENCIA 
RELACIONADA: 

Además de la experiencia laboral y/o especialización del Perfil Técnico del 
Instructor relacionada con el área a impartir y los requerimientos propios de 
cada diseño curricular, conforme a los perfiles relacionados en el contenido 
del presente estudio previo, debe contar con Seis (6) meses de experiencia 
docente. 

VALOR Y 
FORMA DE 
PAGO:  

Se fija como valor total para los Diecisiete (17) contratos la suma de 
SEISCIENTOS VEINTISEIS MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y DOS 
MIL QUINIENTOS DIECIOCHO PESOS M/CTE. ($626.962.518).  
Amparados en el CDP 1624 con Fecha Registro: 2024-01-11, rubro:  C-
3602-1300-10-20308E-3602035-02 ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE 
FORMACIÓN PARA EL TRABAJO EN EMPRENDIMIENTO - 
DESARROLLO DE CAPACIDADES EMPRENDEDORAS Y 
EMPRESARIALES PARA LA GENERACIÓN DE INGRESOS A NIVEL 
NACIONAL. 
 
Esta suma será pagada por el SENA al contratista por mensualidades 
vencidas de CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y CINCO 
MIL QUINIENTOS CUARENTA Y CINCO PESOS M/CTE. ($4.465.545). 

NUMERO DE 
CONTRATOS  

DIECISIETE (17) CONTRATOS  

PLAZO: 

Se tendrá en cuenta con el área a impartir, conforme a la duración indicada 
en los perfiles relacionados en el contenido del presente estudio previo, en 
todo caso sin exceder del 17 de diciembre de 2024, contados a partir de la 
suscripción del acta de inicio.  Según lo establecido en la Resolución 1-
02455 de 2023, por la cual se establece el calendario académico y de labores 
de los Centros de Formación Profesional del SENA para el año 2024 y se 
deroga la Resolución 1-02623 de 2022. 
No obstante, los aspirantes seleccionados y que por primera vez estén 
adscritos al programa solo tendrán contrato de 6 meses  
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De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 
1993 y el artículo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el artículo 
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, así como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 
del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del 
Decreto 1082 de 2015, artículo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y 
artículo 3º del Decreto 444 de 2023,  El Centro Agroindustrial del Meta, requiere contratar 
los servicios personales para atender la necesidad que a continuación se describe: 
 
1. Justificación de la necesidad de la contratación:  
 
El SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE –SENA, es una entidad adscrita al Ministerio 
de Trabajo, cuya responsabilidad de conformidad con lo establecido en la Ley 119 de 1994, 
es cumplir con la función que le corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y 
técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y otorgando formación profesional 
integral, para la incorporación y el desarrollo de las personas en actividades productivas 
que contribuyan al desarrollo social, económico y tecnológico del país, las cuales deben 
ajustarse a los objetivos trazados por el Gobierno Nacional.  
 
El SENA es la entidad encargada de cumplir la función que corresponde al estado de invertir 
en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y ejecutando 
la formación profesional integral, para la incorporación y el desarrollo de las personas en 
actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, económico y tecnológico del 
país, de acuerdo con el artículo 2º de la Ley 119 de 1994.  La Entidad funciona desde su 
creación en permanente alianza entre el Gobierno, los empresarios y los trabajadores, con 
el firme propósito de aumentar la capacidad de progreso en Colombia a través del 
incremento de la productividad en las empresas y regiones, sin dejar de lado la inclusión 
social, alineados con la política nacional: Más empleo y menos pobreza. Por tal razón, se 
generan continuamente programas y proyectos de responsabilidad social, empresarial, 
formación, innovación, internacionalización y transferencia de conocimientos y tecnologías, 
tal como lo contempla el plan de desarrollo Colombia Potencia Mundial de la Vida 2022-
2026. 
 
Consonante con la Resolución No. 01-02406 del 24 de noviembre de 2023, la Dirección 
General del SENA delega funciones en materia de contratación y convenios estatales, 
ordenación del gasto y se dictan otras disposiciones, se autoriza a los Directores 
Regionales y Subdirectores de Centros de formación la delegación para celebrar los 
contratos de prestación de servicios personales con personas naturales y jurídicas 
(artículos 4 y 5) cuanto existan relaciones contractuales vigentes con objetos iguales al que 

LUGAR DE 
EJECUCIÓN: 

Área de influencia del Centro Agroindustrial del Meta, Departamento del 
Meta, de acuerdo a la programación de las formaciones. 

SUPERVISOR:  
La supervisión del contrato estará a cargo del Coordinador(a) Académica de 
Programas Especiales, o quien designe el ordenador del pago. 

ORDENADOR 
DEL GASTO:  

Olga Matilde Ahumada Sabogal - Subdirectora (e) del Centro Agroindustrial 
del Meta 
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se pretende suscribir, conforme al artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015 de la  
siguiente manera:  
 
“• En los Subdirectores de Centro, para los contratos de prestación de servicios personales 
de su Centro de Formación …” 
 
La Resolución 01-2406 de 2023, dispuso la delegación en los Subdirectores de Centro, la 
ordenación del gasto y la competencia para realizar en todo tipo de contratos, las 
actuaciones contractuales que de ellos se deriven, independiente de su naturaleza y 
cuantía, dentro del área de su jurisdicción, para el desarrollo de las funciones asignadas, 
de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 249 de 2004.  
 
De esta manera para el Centro Agroindusrial del Meta, al asumir la responsabilidad de 
garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales en su área de cobertura de 
acuerdo con las Orientaciones Generales para Regionales y Centros de Formación 
impartidas en los lineamientos Operativos del Plan de Acción 2024 y en el Plan Nacional 
de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, se hace necesario e 
indispensable para la regional el manejo eficiente del proceso definido para la Formación 
Profesional Integral cumpliendo con los lineamientos establecidos por la Dirección General 
del SENA y la normatividad legal vigente. 
 
El Centro Agroindustrial del Meta, al ser una entidad de orden Nacional, debe orientar sus 
recursos humanos y financieros para aportar al cumplimiento de los lineamientos 
establecidos por el Gobierno Nacional, donde en el Programa de Gobierno - 2022 – 2026 
“Colombia potencia mundial de la vida”, en el eje Plan Nacional de Desarrollo, establece 
como propuestas principales las siguientes: 
 
01. Ordenamiento Territorial hacia la Paz Total 
02. Crecimiento Verde con Justicia 
03. Seguridad Humana y Justicia Social 
04. Convergencia Social – Regional 
05. Derecho Humano a la Alimentación 
06. Estabilidad Macroeconómica 
 
Siendo la apuesta de Seguridad humana y justicia social, donde se integran acciones 
encaminadas a lograr una concepción integral de seguridad: física, social, tragedias 
naturales, empleo, en este escenario el SENA se alinea a las políticas públicas. 
 
En los lineamientos del plan de acción 2024 “Transformando vidas, Construyendo Tejido 
Social” determinados por la Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo se 
integran los esfuerzos estarán orientados a garantizar que todas las acciones y recursos de 
la entidad estén alineadas al plan estratégico institucional 2023 – 2026 y enfocados a 
atender nuestro propósito fundamental. Por consiguiente, trabajaremos de forma conjunta 
entre la Dirección General, Direcciones Regionales y Centros de Formación en: 
 
• Fortalecimiento de la formación aportando a la transformación Colombia Sociedad para la 
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vida, El cambio es con las mujeres a través de formación para fomentar capacidades de 
liderazgo de las mujeres desde todas las etapas de su vida para combatir brechas de 
género, así como con transferencia de conocimiento a través de los diferentes instrumentos 
de cooperación suscritos con cooperantes nacionales e internacionales. También con 
Proyectos de Evaluación y Certificación de Competencias Laborales ECCL dirigidos a 
mujeres, fortalecimiento de empresas lideradas por mujeres, orientación ocupacional y 
financiación de iniciativas de mujeres. 
 
• En la Transformación, Seguridad Humana y Justicia Social, el SENA aportará 
principalmente desde el catalizador de Políticas de Inclusión Productiva con Trabajo 
Decente, apoyo al emprendimiento y el catalizador, Garantía de Derechos como 
Fundamento de la Dignidad Humana y Condiciones para el Bienestar. Para ello se ha 
diseñado la estrategia CAMPESENA en la cual todas las áreas misionales focalizarán 
acciones para el cumplimiento de la estrategia impartiendo formación, realizando 
transferencia de conocimiento, aportando desde la financiación de iniciativas con Fondo 
Emprender y atención especializada desde SENA Emprende Rural – SER. 
 
La oferta de emprendimiento rural de la Dirección de Empleo y Trabajo se materializa a 
través del proyecto de inversión DESARROLLO DE CAPACIDADES EMPRENDEDORAS 
Y EMPRESARIALES PARA LA GENERACIÓN DE INGRESOS A NIVEL NACIONAL con 
el producto denominado SERVICIO DE FORMACIÓN PARA EL TRABAJO EN 
EMPRENDIMIENTO, con posición presupuestal 3602-1300-10-0-3602035-02. Este servicio 
se brinda a través del programa SENA Emprende Rural (SER), cuyo objetivo es Fortalecer 
el fomento de la cultura del emprendimiento y la asesoría empresarial a través de los 
siguientes objetivos específicos 
 
1. Fortalecer la operación institucional en la estrategia de fomento y acompañamiento de 

las iniciativas productivas de la población rural 
 
2. Ampliar la capacidad institucional para la prestación de los servicios de atención al 

emprendimiento y asesoría empresarial en los distintos sectores de la economía, con 
prevalencia a la economía campesina, economía popular y economía verde. 

 
El proyecto para la presente vigencia plantea actividades con cobertura nacional, 
articulando las acciones con el desarrollo de cuatro programas: SENA Emprende Rural, 
Emprendimiento, Fortalecimiento y Fondo Emprender, los tres iniciales incluidos en una 
única Ficha de inversión, con una distinción en las actividades que complementan la ruta 
de emprendimiento, que se ejecutan en los 117 Centros de Desarrollo Empresarial. En el 
caso de Fondo Emprender, se estructura en única ficha de inversión, como vehículo 
financiero que soportan la financiación de iniciativas empresariales, de acuerdo con las 
líneas que hoy tiene disponible: Línea Crear para nuevas iniciativas empresariales y Línea 
Crecer para empresas legalmente constituidas, con el fin de generar impacto económico a 
través de la sostenibilidad empresarial y financia las siguientes acciones 
 

Programa 
Objetivos 

específicos 
Producto Actividades 

   Impartir formación en el sector rural con 
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Programa 
Objetivos 

específicos 
Producto Actividades 

SENA Emprende 
Rural 

Fortalecer la 
operación 
institucional en la 
generación de 
emprendimientos 
en la población 
rural. 

Servicio de 
formación para 
el trabajo en 
emprendimient
o. 

componente productivo técnico y 
empresarial.  

suministrar materiales de formación 
pertinentes al proyecto productivo.  

Asesoría comercial y técnica a unidades 
productivas.  

Realizar asesoría para el fortalecimiento 
empresarial, asociativo y cooperativo de las 
unidades productivas rurales.  

Desplazamiento del recurso humano para 
el desarrollo y seguimiento de la formación 
en territorio.  

Elaboración, divulgación y distribución de 
material pedagógico para el desarrollo del 
aprendizaje autónomo.  

Fomento de la cultura emprendedora en 
empresas, asociaciones, y unidades 
productivas rurales en el marco de la 
estrategia CAMPESENA.  

Emprendimiento 
y 
Fortalecimiento 
Empresarial 

Ampliar la 
capacidad 
institucional para 
la prestación de 
los servicios de 
atención al 
emprendimiento y 
asesoría 
empresarial. 

Servicio de 
asistencia 
técnica para la 
generación y 
formalización 
de empresa. 

Realizar acompañamiento técnico 
empresarial para la formulación de planes 
de negocio, diagnóstico y plan de acción 
para el fortalecimiento.  

Realizar Asesoría para el fortalecimiento 
empresarial.  

Promocionar y divulgar la cultura del 
emprendimiento y promover encuentros 
comerciales para las nuevas empresas.  

Desplazamiento del recurso humano para 
el desarrollo y seguimiento a 
emprendimientos.  

 
✓ Modelo de Operación: MODELO 4K®, el cual considera al emprendedor como el 

centro de nuestro quehacer diario y cuyo conjunto de acciones se establecen bajo 
el accionar armónico de cuatro grandes capitales: 

 
1. El capital psicológico, entendido como las actividades para inspirar y fomentar la cultura 
y el espíritu emprendedor e innovador. El capital psicológico buscará en el emprendedor 
fomentar las capacidades alrededor de la autoeficacia, la esperanza, el optimismo real, la 
resiliencia y el aprendizaje continuo. Todo ello, representado en charlas inspiradoras, 
eventos promocionales, contenidos significativos, entrenamientos, entre otros. 
2. El capital soporte, comprende las acciones de acompañamiento, asesoría y mentoría, 
que recibirán los emprendedores en cada uno de los Centros de Desarrollo Empresarial – 
SBDC en todo el país, de forma presencial y a través del canal virtual. Este servicio se 
otorgará bajo una estructura de “paquetes de horas mínimas,” de conformidad al tipo de 
servicio demandado y a los objetivos a alcanzar. Al igual se fomenta el trabajo articulado 
con los demás servicios ofrecidos por la entidad a nivel de formación e innovación y el 
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ecosistema emprendedor del país. 
 
3. El capital semilla, está representado por el conjunto de recursos económicos que recibe 
una iniciativa productiva para ejecutar su actividad económica. Lo anterior puede 
materializarse en el desarrollo de un plan de negocio o modelo de negocio, que requiera 
recursos para la puesta en marcha de la nueva empresa, pero a su vez también puede 
verse reflejado en una empresa en etapa temprana que requiera recursos para su 
sostenibilidad. 
4. El capital social, está orientado al esfuerzo por constituir y fortalecer la capacidad 
colectiva de cocrear una comunidad emprendedora, como una sombrilla debajo de la cual 
se fomenta el trabajo colaborativo, el aprendizaje de pares, las conexiones de valor y “los 
negocios justos”. 
  
Para la vigencia 2024, en concordancia con el Plan de Acción transformando Vidas 
construyendo tejido social, se han planteado los siguientes indicadores y metas a nivel 
regional Meta, Centro Agroindustrial del Meta para el Programa SENA EMPRENDE RURAL 
corresponden a:  
 
PROGRAMA SENA EMPRENDE RURAL 
 

EJE INDICADORES META ANUAL 

FORMACIÓN PARA 
EL TRABAJO EN 
EMPRENDIMIENTO 

Meta Cupos 5258 

Meta Aprendices 3978 

Municipios a Atender 28 

 
EMPRENDIMIENTO 
RURAL 

Meta Unidades Productivas Creadas, Ruta 1 18 

Meta Unidades Productivas Creadas, Ruta 2 29 

Metas No. De Unidades Productivas 
Creadas TOTALES 

47 

Metas No. De Unidades Productivas 
Fortalecidas RUTA 2 (Formacion) 

43 

Metas No. De Unidades Productivas 
Fortalecidas RUTA 2 (Asesoria comercial) 

7 

Metas No. De Unidades Productivas 
Fortalecidas TOTALES 

50 

Metas No. De Proyectos Productivos 
Formulados. 

61 

Metas No. De Proyectos Productivos 
Beneficiados.  

8 

COBERTURA Meta Cupos – 8 municipios PDET 1456 

POBLACIONAL 

Metas  No. Asociaciones /Cooperativas 
Campesinas Fortalecidas con Asesoría 

3 

Meta formaciones conformadas en un 90% 
por mujeres (Negocios rurales y 
Autoconsumo) - Trazador Equidad de 
Género. 

11 

Meta Total aprendices Jóvenes Rurales 15 - 
28 años* 

465 

Meta de atención a mujeres de 29 años en  
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EJE INDICADORES META ANUAL 

adelante (debe ser ejecutada en la atención 
a mujeres en ese rango de edad en 
municipios rurales y rurales dispersos) - 
Conpes Reactivación Económica. 

754 

 
La programación y ejecución del programa SENA Emprende Rural, están a cargo de la 
Coordinación Académica de Programas Especiales, la cual de acuerdo a la Resolución 50-
00894 de 2023, cuenta con 4 instructores, incluida la coordinadora, para atender la meta 
de formación complementaria y virtual, el programa de articulación con la media técnica, el 
programa SER,   por lo que se evidencia que  es necesaria la contratación de los perfiles 
que se requieran para ejecutar el programa. 
 
La actividad a contratar está dentro de giro ordinario de recursos y  tratándose de 
actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de 
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal 
adoptada por el Gobierno Nacional y asignada al Centro Agroindustrial del Meta, la 
alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es 
mediante la celebración de un contrato de prestación de servicios personales con una 
persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre 
la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que 
se indican en este documento, lo anterior conforme al artículo 32 – numeral 3 de la Ley 80 
de 1993, que establece: “Son contratos de prestación de servicios los que celebren las 
entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administración o 
funcionamiento de la entidad. Estos contratos sólo podrán celebrarse con personas 
naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o 
requieran conocimiento especializados. // En ningún caso estos contratos generan relación 
laboral ni prestaciones sociales y se celebrarán por el término estrictamente indispensable”. 
 
2. Obligaciones   
 
2.1. Obligaciones Específicas INSTRUCTOR TÉCNICO SER:  
 
OBLIGACIONES CONTRACTUALES 
 
2.1.1 Ejecutar las acciones de formación técnica haciendo uso de la estrategia pedagógica 
“aprender haciendo”, bajo la modalidad de atención sincrónica - asincrónica de acuerdo con 
los procedimientos de la Dirección de Formación Profesional Integral y los lineamientos de 
la Dirección de Empleo y Trabajo y la Coordinación Nacional SER, establecidos en la guía 
para la ejecución del programa SER en el SIGA. 
2.1.2 Articular con los instructores de emprendimiento para realizar el alistamiento integral 
de los procesos de formación para el desarrollo de las competencias de emprendimiento y 
la construcción del modelo de negocio con los aprendices, así como la formulación de 
proyectos productivos y creación de unidades productivas. 
2.1.3 Brindar la atención requerida a grupos y organizaciones rurales, comunitarias y 
campesinas beneficiarias del servicio de asesoría técnica, de acuerdo al plan de acción 
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concertado para la puesta en marcha de su unidad productiva y el protocolo de atención 
definido por la Coordinación Nacional SER.   
2.1.4 Acompañar a grupos y organizaciones rurales, comunitarias y campesinas asignadas; 
en la planificación de mejoras de producción familiar, capacidad productiva y condiciones 
ambientales en concordancia con el protocolo de atención definido por la Coordinación 
Nacional SER. 
2.1.5 Asegurar el reporte de información con claridad, oportunidad y veracidad en los 
sistemas de trazabilidad y seguimiento dispuestos de manera temporal o permanente por 
el SENA entre ellos Sofia Plus para el seguimiento de actividades específicas, entregando 
informe al supervisor del contrato y al apoyo administrativo SER según aplique. 
2.1.6 Programar y reportar a su supervisor de contrato, con una antelación mínima de una 
semana las formaciones a atender, de manera que se autorice por escrito su movilización 
previa a la salida, en el marco de su objeto contractual.  
2.1.7 Evaluar los resultados de aprendizaje en un plazo no mayor a ocho días hábiles luego 
de finalizada la formación. 
2.1.8 Entregar información bajo criterios de calidad, oportunidad, veracidad y   completitud 
a apoyo administrativo SER para la creación de la unidad productiva, así como la inscripción 
en el sistema de información de la Agencia Pública de Empleo. 
2.1.9 Participar en el proceso de inducción del programa (objetivos, estrategia, 
metodologías), sus componentes y procedimientos. 
2.1.10 Gestionar alianzas con entes territoriales, organizaciones privadas, organizaciones 
sociales o no gubernamentales, que permitan la identificación y canalización de recursos 
para el apalancamiento de los programas de formación, proyectos y unidades productivas 
a atender.   
2.1.11 Participar mensualmente en la reunión de seguimiento operativo del programa 
convocadas por la coordinación académica y/o misional con observancia del esquema 
establecido por la coordinación nacional para tal fin y generar las respectivas evidencias.  
2.1.12 Participar en eventos de carácter técnico, estratégico, de socialización y de otro tipo 
de evento al que sea convocado por la dirección general, regional o centro de formación, 
garantizando la transferencia de conocimiento obtenido al equipo de trabajo.  
2.1.13 Presentar informe mensual sobre la ejecución de las obligaciones contractuales 
donde se evidencie el avance a las metas asignadas, así como el respectivo análisis y 
acciones de mejora cuando dé a lugar y a la terminación del contrato presentar al supervisor 
de contrato informe anual de gestión de centro en los términos solicitados por la 
coordinación nacional SER, evidenciando lo establecido en la guía para la ejecución del 
Programa SER así como en la lista de chequeo - portafolio de evidencias.   
2.1.14 Entregar a la supervisión cuenta de cobro y los demás informes que le sean 
solicitados. 
2.1.15 Realizar las demás actividades propias y necesarias para el cumplimiento del objeto 
contractual. 
 
OPCIONAL DE ACUERDO CON LOS DISEÑOS CURRICULARES ASIGNADOS 
 
De apoyo a la empleabilidad: 
 

a. Realizar acciones de formación para la ocupación rural. 
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b. Realizar orientación ocupacional personalizada y grupal, para las personas 
formadas en el programa SER en procura de mejorar sus posibilidades de inserción 
en el mercado laboral. 

c. Apoyar la gestión la inscripción de empresas rurales y unidades productivas en el 
aplicativo establecido para este fin. 

 
2.2 Obligaciones Específicas INSTRUCTOR DE EMPRENDIMIENTO SER:  
 
OBLIGACIONES CONTRACTUALES: 
 
2.2.1 Ejecutar las acciones de formación en emprendimiento haciendo uso de la estrategia 
pedagógica “aprender haciendo”, bajo la modalidad de atención sincrónica – asincrónica de 
acuerdo con los procedimientos de la Dirección de Formación Profesional Integral y los 
lineamientos de la Dirección de Empleo y Trabajo y lo establecido en la guía para la 
ejecución del programa SER en el SIGA. 
2.2.2 Articular con los instructores técnicos para realizar el alistamiento integral de los 
procesos de formación para el desarrollo de las competencias de emprendimiento y 
construcción del modelo de negocio con las   herramientas establecidas en el protocolo de 
atención definido por la Coordinación del programa SER. 
2.2.3 Brindar la atención requerida a grupos y organizaciones rurales, comunitarias, 
campesinas asignadas y beneficiarias del servicio de acompañamiento en las áreas 
comercial y de asociatividad, de acuerdo con el plan de acción concertado para la puesta 
en marcha de la unidad o proyecto productivo y el protocolo de atención definido por la 
Coordinación Nacional SER.   
2.2.4 Brindar a los grupos y organizaciones rurales, comunitarias y campesinas 
beneficiarias el servicio de acompañamiento técnico necesario para la formulación de 
proyectos productivos asociativos y comunitarios a fin de que sus propuestas reúnan las 
condiciones requeridas para ser sometidas a consideración en las convocatorias 
institucionales y externas en temas de acceso a mercados y/o fuentes de financiamiento.  
2.2.5 Apoyar la organización de eventos para la participación de unidades productivas en 
actividades de comercialización, rutas de aprendizaje (incluyendo mecanismos virtuales), 
gestión empresarial y financiera cuando se requiera, así como las actividades de fomento 
realizadas por el programa de Emprendimiento SENA.  
2.2.6 Gestionar alianzas con entes territoriales, organizaciones privadas, organizaciones 
sociales o no gubernamentales, que permitan la identificación y canalización de recursos 
para el apalancamiento de los proyectos y unidades productivas escalables.   
2.2.7 Asegurar el reporte de información con claridad, oportunidad, veracidad y completitud 
en los sistemas de trazabilidad y seguimiento dispuestos de manera temporal o permanente 
por el SENA entre ellos Sofia Plus para el seguimiento de actividades específicas, 
entregando informe al supervisor del contrato y al apoyo administrativo SER según aplique.  
2.2.8 Programar y reportar a su supervisor de contrato, con una antelación mínima de una 
semana las formaciones a atender, de manera que se autorice por escrito su movilización 
previa a la salida, en el marco de su objeto contractual.   
2.2.9 Evaluar los resultados de aprendizaje en un plazo no mayor a ocho días hábiles luego 
de finalizada la formación.  
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2.2.10 Participar en el proceso de inducción del programa (objetivos, estrategia, 
metodologías), sus componentes y procedimientos.  
2.2.11 Participar mensualmente en la reunión de seguimiento operativo del programa 
convocadas por la coordinación académica y/o misional con observancia del esquema 
establecido por la coordinación nacional para tal fin y generar las respectivas evidencias.  
2.2.12 Participar en eventos de carácter técnico, estratégico, de socialización y de otro tipo 
de evento al que sea convocado por la dirección general, regional o centro de formación, 
garantizando la transferencia de conocimiento obtenido al equipo de trabajo.  
2.2.13 Presentar informe mensual sobre la ejecución de las obligaciones contractuales 
donde se evidencie el avance a las metas asignadas, así como el respectivo análisis y 
acciones de mejora cuando dé a lugar y a la terminación del contrato presentar al supervisor 
de contrato informe anual de gestión de centro en los términos solicitados por la 
coordinación nacional, evidenciando lo establecido en la guía para la ejecución del 
Programa SER en la lista de Chequeo - portafolio de evidencias. 
2.2.14 Entregar a la supervisión cuenta de cobro y los demás informes que le sean 
solicitados. 
2.2.15 Realizar las demás actividades propias y necesarias para el cumplimiento del objeto 
contractual. 

 
 

3. Identificación del Contrato a Celebrar:  
 
El contrato por suscribir es de prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión 
teniendo en cuenta los artículos 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 – literal h) del 
numeral 4 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. 
 
De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningún caso genera relación 
laboral ni prestaciones sociales, no tiene subordinación y se celebrará por el término 
estrictamente indispensable. 
 
 
4. Competencias Técnicas y Personales:  
 
La persona natural deberá ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y 
experiencia relacionada descritos en el presente estudio previo, además de contar con 
buenas relaciones interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las 
tecnologías de la información y de la comunicación, capacidad de trabajo en equipo y 
liderazgo. 
 
Los requisitos de cada perfil requerido se relacionan en el anexo 2: plan de contratación de 
instructores - apoyos administrativos y otros perfiles relacionados con la formación 
profesional, el cual hace parte integral de este estudio previo 
 
5. Domicilio Contractual:  
 
El domicilio contractual será la Ciudad de Villavicencio  
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6. Fundamentos jurídicos que soportan la modalidad de selección:  
 
EI objeto que se requiere contratar corresponde a la prestación de servicios personales, 
que de conformidad con lo establecido por el artículo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 
y el literal h) del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 
del Decreto 1082 de 2015, se celebrará bajo la modalidad de Contratación Directa.  
 
 
7. Justificación valor del contrato:  

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de selección objetiva 
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este 
documento, la formación académica y la experiencia exigida para la idónea ejecución del 
contrato, en concordancia con el Plan de Acción de la Entidad, el presupuesto asignado a 
la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones, la tabla de honorarios vigente y la 
Resolución 1-000001 de 2024.   
 
Para poder adelantar por parte del SENA los trámites administrativos de pago, el contratista 
debe acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la 
certificación expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del 
objeto y obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelación de los aportes 
a la seguridad social como salud, pensión y riesgos laborales y demás documentos 
necesarios para el pago.   
 
En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios 
diferentes al domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA 
pagará los gastos que cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el 
acto administrativo vigente. 
 
 
8. Análisis de riesgos y forma de mitigarlos:  
 
Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del 
cumplimiento del contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la 
Entidad solicitará al futuro contratista constituir una garantía de cumplimiento del contrato. 

 
 

9. Garantías que debe asumir el contratista:  

EI contratista deberá constituir a su costa y a favor del SENA, una garantía de cumplimiento 
sobre el 10% del valor total del contrato, en los términos señalados en el decreto 1082 de 
2015. 

 

10. Supervisión:  



 

12 

GTH-F-075 V08  

La supervisión del contrato estará a cargo del coordinador(a) académica de programas 
especiales. 

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma será asumida por quien ocupe 
el cargo, sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situación anterior, el 
ordenador del gasto, subdirector de Centro, designará uno nuevo, para lo cual no se 
requerirá de modificación contractual y la nueva designación se deberá realizar en la 
plataforma de SECOP II.  
 
11. Proceso de contratación incluido en el plan de adquisiciones: SI__X___ NO______ 
 
12. Criterios para seleccionar la oferta más favorable:  
 
De conformidad con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de 
contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la 
ejecución de trabajos artísticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas 
naturales, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.  
 
13. Análisis del Sector: 
 
De acuerdo con el artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guía para la 
Elaboración de Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el análisis del 
sector en un contrato de prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión, 
depende del objeto y de las condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar 
a la persona natural, conforme a lo indicado en la primera parte del presente documento. 
 
 
13.1 Idoneidad y experiencia. 
 

Conforme a lo establecido en la  212 de 2023, expedida por el Director General de SENA, 
donde se señala   en el numeral 3. CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE 
INSTRUCTOR, inciso cuatro del numeral 3.1. Condiciones de uso del Banco de 
Instructores: 

“Revisión de hojas de vida: Con base en la información y los documentos que haya migrado, 
registrado o aportado cada persona en el módulo web del Banco de Instructores al hacer 
su aspiración, el comité del respectivo Centro marcará en el aplicativo “Para verificación 
HV” a los Inscritos que hayan aspirado en cada necesidad de contratación que vaya a 
tramitar. A partir de lo anterior, el Comité procederá a revisar la hoja de vida y los soportes 
de cada persona que se inscribió para la respectiva necesidad de contratación, y 
determinará si cumple o no el perfil de idoneidad y experiencia establecidos en el diseño 
curricular y los definidos previamente en la necesidad de contratación publicada. Con base 
en el resultado de la verificación el Centro marcará a la persona en el Banco de Instructores 
con el estado “CUMPLE” o “NO CUMPLE”; en los casos de “NO CUMPLE” se debe registrar 
la causal en el mismo módulo.” 
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 De igual manera en el numeral 3.5.  se establece el Comité de Verificación: “Cada Centro 
de Formación debe integrar para la contratación de Instructores 2024 un “Comité de 
Verificación” (…)  

(…) 

 Funciones del Comité: Corresponde a este Comité verificar y acreditar el cumplimiento de 
las directrices impartidas en esta Circular en el respectivo Centro de Formación durante el 
proceso, y en especial: 

-Verificar que las hojas de vida a revisar correspondan a quienes hayan finalizado 
exitosamente su inscripción y su estado en el módulo Banco de Instructores 2024 sea 
“Inscrito”. 

-Constatar que las hojas de vida a revisar correspondan a una necesidad vigente de 
contratación del Centro de Formación. 

-Verificar el cumplimiento del perfil de cada aspirante para la respectiva necesidad de 
contratación en relación con la necesidad y el diseño curricular, con base en lo cual el 
Centro de Formación registrará en el módulo Banco de Instructores el estado CUMPLE o 
NO CUMPLE para cada aspirante. 

-Revisar las hojas de vida con “CUMPLE” y aplicar criterio(s)objetivo(s) para escoger las 
personas a contratar, dejando constancia de esa actuación y de los criterios en el acta. 

-Entregar firmado al Subdirector de Centro los resultados de verificación y escogencia de 
personas a contratar, con copia a la Oficina de Control Interno, este documento debe ser 
integrado como parte de los documentos precontractuales publicados en cada expediente 
electrónico en el SECOP II. 

-Apoyar las respuestas a las peticiones, quejas, reclamos o tutelas que se presenten, sobre 
esta etapa de verificación, ponderación y escogencia, en los aspectos relacionados con su 
actuación. 

-Las demás anotadas en esta Circular o en otros lineamientos. Las actuaciones de este 
Comité constarán en actas que deben ser firmadas por todos los integrantes que 
participen.” 

Así las cosas, el acta de sesión de comité de verificación, hará parte integral de estos 
estudios previos 

13.2 Estudio de la Oferta. 

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, señaló que el ejercicio de funciones 
permanentes en la Administración Pública debe hacerse con personal de planta y que todo 
vínculo contractual para el desempeño de funciones permanentes y propias del objeto de 
la entidad contratante debe ser retirado de la dinámica laboral administrativa, debido a que 
desdibuja el concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el artículo 125 de la 
Constitución Política que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo público. 
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El uso de la modalidad del contrato de prestación de servicios resulta adecuado si se 
celebra en total observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia 
de las Altas Cortes, pero también es cierto que, a pesar de las múltiples medidas adoptadas 
en materia de gestión y normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir 
funciones de carácter permanente. 

Es por ello que en el mercado colombiano existen múltiples profesionales y expertos en 
diferentes materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y 
obligaciones son similares a las que aquí se pretende contratar. 

13.3 Estudio de la Demanda. 

De conformidad con la información presentada por la Contraloría General de la Republica 
el 18 de noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalización para el empleo 
público, a 31 de agosto de 2022, las entidades públicas contaban con 885.740 contratos 
prestadores de servicios personales.  

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos históricos de la 
Entidad, en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:  

No. y 
año 

Contratista Objeto del contrato 
Plaz

o 

Valor 
contrato y 
forma de 

pago 

Modalida
d 

selección 

CO1.P
CCNT
R. 
460563
0 de 
2023 

Alexander 
Vanegas 
Hueso 

Prestar los servicios profesionales 
como instructor técnico y/o de 
emprendimiento aportando en la 
planeación y ejecución de los 
procesos formativos de los diseños 
curriculares asignados por la 
coordinación académica para el 
cumplimiento de los compromisos 
institucionales e indicadores del 
centro de formación en el marco del 
servicio de formación para el trabajo 
emprendimiento de acuerdo a su perfil 
y/o especialidad del Programa Sena 
Emprende Rural, vigencia 2023 

293 
días  

38.870.000 
VALOR 

MENSUAL 
CTO 3900000 

Contrataci
ón 

Directa 

CO1.P
CCNT
R.4541
160 de 
2023 

Laura 
Milena 
Cano 
López 

Prestar servicios personales de 
carácter temporal para orientar 
acciones de formación en los 
programas ofertados por el Centro 
Agroindustrial del Meta de la Línea 
presupuestal Regular en los niveles 
Titulada, complementaria y/o Virtual 
de acuerdo con su perfil profesional y 
diseño curricular en ejecución 

136 
días  

$17.550.000 
MENSUAL 

CTO 
$3900000 

Contrataci
ón 

Directa 
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14. Recomendación al Ordenador del Gasto:  
 
Que revisada y validada la documentación presentada por el futuro contratista en el SIGEP 
II y verificado el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia 
requerida para la prestación del servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada, se 
recomienda la contratación al ordenador (a) del gasto, sin que sea necesario haber obtenido 
previamente varias ofertas, así mismo se verificó el cumplimiento de los topes, alternativas 
o exoneraciones establecidas en la tabla de honorarios vigente.  

 
Se expide en la ciudad de Villavicencio, el primer (01) día del mes de febrero de 2024 

 
 
 
 
 

Olga Matilde Ahumada Sabogal 
Subdirectora (e) Centro Agroindustrial del Meta 

 
 
 

Proyectó: Angélica Rocío Peña Sánchez Cargo: Coordinadora FPI CAM  
 

Reviso: Juan Jose Meza A. Profesional G02 – Gestión Contractual  

Reviso: Eliana Tello Zambrano, Profesional G02 – Gestión Contractual  
 

VoBo: Rosa María Villamarin García, Coordinadora Misional Regional Meta  

 
VoBo: Rafael Antonio Galarza Mojica, Coordinador Grupo de Apoyo Administrativo Mixto  
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